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Sunuş
        Günümüzde yaşayan ve tarihi süreç içerisinde isim değiştirmiş tüm gelişmiş medeniyetlerin geçmişini iyi özümseyip geleceğini uzun soluklu planlamalar üzerine kurmak suretiyle bu günkü seviyelerine ulaştıkları bir gerçektir. Birey, aile, kurum ve nihayetinde ülke olarak Atatürk’ün göstermiş olduğu çağdaş medeniyetler seviyesine ve onunda üzerine çıkmak için uzun soluklu planlar yapmak ve planımızın ana çizgilerinden sapmadan zaman, mekân gibi şartlara ait gerekli iyileştirmeleri yaparak çalışmalarımızı sürdürmemiz gerekmektedir.

        Kurum olarak eğitim-öğretimde çağın gereklerine uygun bir hizmet verirken geçmişimizden gelen güzelliklerimizi yaşatıp sonraki nesillere aktarmakta öncelikli görevlerimizdendir. Bunu yaparken de bir plan dâhilinde hareket etmemiz kaçınılmaz bir gerekliliktir. 2019-2023 yılları arası planlamamızı yaparken hayali ütopyalardan kaçınarak gerçekleşmesi mümkün hedefler belirleyip bu doğrultuda çalışma gayreti içerisinde bulunacağız.

        Okulumuzun kuruluşundan bu güne kadar emeği geçen herkese teşekkür eder; geleceğimizi inşa edecek olan idareci, öğretmen, veli ve öğrencilerimize de kolaylıklar dilerim.
ALİ RIZA VARAN

                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
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	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ALİ RIZA VARAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ALİ TUĞSAN TÜRKER
	MÜDÜR YARD.

	ALİ TUĞSAN TÜRKER
	MÜDÜR YARD.
	AYKUT ALP
	ÖĞRETMEN

	OSMAN UĞURLU
	ÖĞRETMEN
	BURCU DÜŞEL
	ÖĞRETMEN

	ŞEVKİ AYTAR
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ÖZGÜL ERGİN
	ÖĞRETMEN

	HALİL YAVUZ 
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ 
YÖNETİM ÜYESİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe
   Okulumuz 1955 yılında eğitim öğretime başlamıştır. Bulunduğu çevredeki köyler içerisinde  okullaşmanın başladığı  ilk köylerden birisidir. Açıldığı yıldan 1997 yılına kadar ilkokul olarak devam etmiş, zorunlu eğitimin 8 yıla çıkarılmasıyla birlikte ilköğretim okulu olarak ismi değişmiştir. 

1997-2001 yılları arasında okulumuzda sadece 1.2.3.4.5. sınıflar eğitim öğretim görürken; 6.7.8. sınıf öğrencilerimiz Yurtpınar Gazi İlköğretim Okulu bünyesinde eğitim öğretime devam etmişlerdir. 

2000-2001 eğitim öğretim yılı başında dönemin Muhtarı Tacettin YILMAZ önderliğinde hayırseverlerimiz tarafından yaptırılan yeni hizmet binamızın hizmete girmesiyle 1-8. sınıfları bünyesinde toplayan müstakil bir ilköğretim okulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Okul inşasına Köy Muhtarlığı ile Antalya Valiliği arasında 14/04/2000 tarihinde imzalanan protokolle başlanmış, 10/09/2001 tarihinde inşaat bitirilmiştir. 

2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren Alaylı İlkokulu ve Alaylı Ortaokulunu bünyesinde barındıran Alaylı İlköğretim Kurumu olarak mevcut binalarımızda taşıma merkezi okul olarak eğitim öğretime devam etmekteyiz.

Alaylı İlkokulu ve Alaylı Ortaokulunu bünyesinde barındıran Alaylı ilköğretim Kurumu olarak eğitim öğretim dönemleri içinde öğrencilerimizi hem akademik hem de sosyal, sportif, kültürel yönden destekleyecek birçok projeye imza attık. Öğrencilerimizin gelişimlerine destek olmak amacıyla yaptığımız bazı çalışmaların arasında kitap fuarı gezileri (en az bir defa), Antalya Büyükşehir Belediyesine bağlı park ve eğlence merkezi gezileri , mesleki rehberlik seminerleri, çevre ve doğal yaşam üzerine seminerler ve etkinlikler , geri dönüşüm konulu etkinlikler , şiirleri resme dönüştürme etkinliği, bilgi yarışmaları ve deneme sınavları yer almaktadır. Ayrıca okulumuzda veli öğretmen işbirliğini arttırmak amacıyla yapılan toplantılar, görüşmeler eğitim vizyonumuzun önemli bir unsurudur. Öğrenci koçluğu, okul aile birliği toplantıları, öğrenci ve velilerle yapılan yüz yüze görüşmeler hedefimize katkı sağlamaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	AKSU

	Adres: 
	Alaylı Mahallesi, Alaylı Köyü Yolu, 07119 Aksu/Antalya
	Coğrafi Konum (link)*
	http://bit.ly/alayliilkokul

	Telefon Numarası: 
	0242 432 22 02
	Faks Numarası:
	0242 432 20 97

	e- Posta Adresi:
	700681@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://alayliilkokul.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	700681
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1955
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	58
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	82
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	140
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	35 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5

	Branş Öğretmeni
	-
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	8
	12


Okulumuz Bina ve Alanları
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	-

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	16
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	200
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4425
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-----
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	14
	17
	31

	1/A
	11
	13
	24

	2/A
	10
	13
	23

	3/A
	12
	19
	31

	4/A
	7
	9
	16

	4/B
	4
	11
	15

	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	-----

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	30 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	6.350
	5.320

	2017
	13.047
	10.518

	2018
	10.601
	4.870


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
ULAŞILAN HEDEFLER:. 
· Sınıflarımızda akıllı tahta kullanılması sağlanarak derslerin daha etkin ve verimli bir işlenmesinin sağlanması

· Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okulca kutlanması. 

· Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması

· Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi

· “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi ve uygulanması

· Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.

· İl ve ilçe düzeyinde sanatsal faaliyetlere daha fazla sayıda öğrencinin katılımına yönelik çalışmalar yapılması.

· Milli bayramlar ile belirli gün ve haftalarda konuya yönelik rond, piyes, dans vb. çalışmaların yapılması.

· Öğrencilerin tiyatro, konser vb etkinliklere katılımının sağlanması. 

· Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, yıllık plana alınması.

· Öğrencilerin ders saatleri dışında Bilişim Teknoloji Sınıfının, haftalık program dâhilinde öğrencilerin kullanımına açılması.

· Sınıflarımızda akıllı tahta kullanılması sağlanarak derslerin daha etkin ve verimli bir işlenmesinin sağlanması

· Okulun genel bakımı ve onarımı yapılacak

· Okulu çevreleyen duvarların onarımı, yükseltilmesi ve daha güvenli hale getirilmesi 

· Okul bahçesinde çizim yapılarak oyun alanları (Sek sek, dairesel oyunlar vb.)oluşturulacak

· Okul giriş kapısı ve bahçe demirleri boyanacak 

· Güvenlik kamera sayısı arttırılacak

· Sınıf ve koridorlardaki elektrik prizlerinin, yangın tüplerinin bakımı ve yenilenmesi

· Güvenlik sorunları tespit edilip iyileştirilecek
ULAŞILMAYAN HEDEFLER:
· Bilişim Teknoloji Sınıfındaki bilgisayar sayısını arttırmak
· Devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.

· 19 gün üstü izin talebi ile gelen velilere yönelik bilinçlendirme çalışmaları geliştirilerek devam ettirilecektir.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Öğrencilerin çoğunluğu okul müdürüne ve öğretmenlerine ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini ifade etmişlerdir.
· Öğrencilerin büyük kısmı okula iletilen görüş ve isteklerinin dikkate alındığını belirtmişlerdir.

· Öğrencilerin hepsi okulda kendilerini güvende hissettiklerini ifade etmişlerdir.

· Öğrenciler öğretmenlerinin yeniliklere açık olduklarını ve derslerde uygun araç gereçler kullandıklarını düşünmektedirler.

· Öğrenciler teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini belirtmişlerdir.
· Okulda düzenlenen kültürel ve sanatsal faaliyetlerin öğrenciler tarafından yeterli bulunduğu görülmüştür.

· Öğrenciler okul binasının temizliğini yeterli bulurken, tuvalet temizliğinin kötü olduğunu ifade etmişlerdir.
· Okulda rehberlik hizmetinin olmayışı en büyük eksiklik olarak ifade edilmiştir.

· Öğrencilerin okul kantininde satılan yiyecekleri sağlıklı bulmadıkları görülmüştür.

· Öğrenciler bahçedeki çöp kovalarının yeterince büyük olmadığını ve çöplerin etrafa dağıldığını tespit etmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Öğretmenler okulda alınan kararların çalışanların katımıyla alındığını ifade etmektedirler.

· Öğretmenler kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini düşüyorlar.

· Öğretmenlerin okulda kendilerini değerli hissetmeleri, okulla ilgili alınan kararlara ortak olmaları ve bu süreçte kendilerini geliştirmeleri eğitim sürecine olumlu katkı sağlamaktadır.

· Öğretmenler genel olarak çalıştığı okulda kendilerini geliştirme imkanı bulduklarını ifade etmektedir.

· Öğretmenler genel olarak okulu teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu düşünmektedir.

· Öğretmenler okulda öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenliğini belirtmektedir.

· Öğretmenler kendi aralarında ayrım yapılmadığını ifade etmektedir.

· Öğretmenler okulda yerel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığını ifade etmektedirler.

· Öğretmenler yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik ettiğini belirtmektedir.

· Öğretmenler yöneticilerin okulun vizyon ve stratejilerini iyileştirmeye açık alanları çalışanlarla paylaştıklarını düşünmektedirler.
· Öğretmenlerimizin geneli okul içindeki  iletişim süreçlerinin ve idari işlemlerin sağlıklı, yeterli düzeyde yürütüldüğü ifade etmiştir. 
· Çalışma ortamının sıcak ve işbirliğinin yüksek oluşu verimliliği arttırmaktadır. 
· Akıllı tahta,bilgisayar,fotokopi vb unsurların okulumda yeterli ve faal oluşu çalışanları memnun etmektedir.
· Öğrencilerimiz akademik başarıları istenilen seviyede olmasa da problem teşkil eden davranış sayısı oldukça azdır. 
· Okul kültürüne uyum sağlamak istemeyen öğrencilerimiz için disiplin süreçleri daha işlevsel kullanılmalıdır.

· Öğretmenlerimiz akademik başarının arttırılmasında velilerin daha fazla sorumluluk alması gerektiği konusunda hem fikirdir.
· Velilerin işbirliğine ihtiyaç duyulmakta ve velilerimizin iletişim kanallarını daha faal kullanması beklenmektedir.

· Okulun fiziki durumu bakım ve onarımlarla iyileştirilmeli, okul bahçemiz eğitsel faaliyetler için yeniden düzenlenmelidir.
· Öğretmenlerin okulda kendilerini değerli hissetmeleri, okulla ilgili alınan kararlara ortak olmaları ve bu süreçte kendilerini geliştirmeleri eğitim sürecine olumlu katkı sağlamaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:
· Velilerin geneli ihtiyaç duyduklarında okul idaresi ve öğretmenleri ile rahatlıkla görüştüklerini belirtmişlerdir.
· Okul duyurularının zamanında öğrenilmesi ve veli görüş ve şikâyetlerinin dikkate alınması velilerin okula bakışını olumlu etkilemektedir.

· Okul girişinde nöbetçinin olması veliler için güvenlik adına önemli bir unsur olduğu görülmektedir.

· Okulu ilgilendiren kararlarda velilerin görüşlerine yer verildiği görülmüştür.

· Velilerin çoğunluğu eokul ve okul web sitesini düzenli takip ettiğini belirtse de, tüm velilere ulaşmak ve onların daha aktif kullanması için tanıtım yapılması düşünülebilir.

· Velilerin çoğunluğu öğrencileri ile öğretmenlerinin ilişkisini olumlu bulmaktadır.

· Okul binasının ve donanımsal yeterliliği, fiziki yapısı ve temiz oluşu velilerin okula bakışını olumlu etkilemektedir.

· Velilerin görüşüne göre okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

· Okuldaki en büyük eksiklik olarak rehberlik hizmetinin olmayışı çıkmıştır.

· Veliler kantinin işleyişinden ve satılan ürünlerin içeriğinden memnun olmadıklarını belirtmişlerdir.
· Servislerin her güzergâhtan geçmeyişi de diğer olumsuz bir faktör olarak ele alınmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin eğitim öğretim faaliyetlerinin dışında problem sayılabilecek davranışlarının azlığı 

	Çalışanlar
	İdare, öğretmen ve personel arasında olumlu bir bağ vardır. Bu da çalışma ortamını daha verimli hale getirmektedir.

	Veliler
	Genel itibari ile çalışmalara destek vermekteler. 

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamız öğrenci sayısına cevap verebilecek derslik ve oyun alanına sahiptir.

	Donanım
	Bilişim Teknolojileri sınıfımız ve akıllı tahtalarımız sürece olumlu katkı yapmaktadır.  

	Bütçe
	Kermes vb etkinlikler okul bütçemize katkıda bulunmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Karar alma mekanizması demokratik işlediğinden sürece herkes dahil olmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilerimiz ihtiyaç duyduklarında idareci ve öğretmenleri ile kolaylıkla görüşebilmektedir. Aynı şekilde personel ve idare arasındaki iletişim kolaylıkla, sorunsuz şekilde sağlanmaktadır. 

	Vb
	


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Eğitim faaliyetlerine karşı ilgisizlik. Hedef belirleme ve model alma süreçlerine aktif katılmama. Bazı öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine karşı olumsuz tavır takınmaları sonucunda okul kültürüne uyum sağlayamamaları.

	Çalışanlar
	Evrak ve istatistikî işlemlerin fazlalığı neticesinde asıl göreve odaklanamama.

	Veliler
	Öğrencilerimize model oluşturmada, hedef belirlemede ilgisiz ve yetersiz kalmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki bakımdan yetersizliği. Spor, atölye alanları ve ekipmanları yetersizliği. Okul kantinin yetersizliği. Okulun bahçesinde etkinlik alanlarının  yetersiz olması.

	Donanım
	Bilgisayarlarımızın yetersiz ve eski oluşu.

	Bütçe
	Eğitim faaliyetleri için gerekli ödeneği bulmakta zorlanılması.

	Yönetim Süreçleri
	----

	İletişim Süreçleri
	----

	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar   
	Politik
	İlgili bakanın öğretmen kökenli olması. Bakanlığımızın vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması.

	Ekonomik
	Maddi kaynak sorununun hayırseverler ve çevre kuruluşlarının desteği ile aşılması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının az olması

	Teknolojik
	İnternet alt yapısının işlevsel olması

	Mevzuat-Yasal
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

	Ekolojik
	Öğrencilerin il merkezlerine nispeten daha doğal ve temiz çevrede yaşaması


Tehditler 
	Politik
	Yerel seçimlerde muhtarlık yarışının bazen kızışması

	Ekonomik
	Farklı gelir düzeyindeki  ailelerin çokluğu 

	Sosyolojik
	Mevsimlik işçi olan aile sayısının fazla olması, 

	Teknolojik
	Tablet, telefon, bilgisayarların amaç dışı ve kontrolsüz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim faaliyetlerinin prosedürlere boğulması 

	Ekolojik
	Çevreyi koruma bilincinin aileler tarafından aşılanmaması


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı 

	2
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	3
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	4
	Sürekli göç eden aile yapısı

	5
	Özel eğitim için gerekli altyapı sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  

	2
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	3
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	4
	Akademik başarının artırılması 

	5
	Ders araç gereçleri

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Teknolojinin yanlış kullanımı

	8
	Dezavantajlı öğrencilerin çokluğu

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri sorunu


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında mesleki yetkinliklerinin artırılması 

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliği çalışmaları 

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı  

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

	7
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	8
	Çalışanların ödüllendirilmesi 

	9
	Temizlik ve hijyen çalışmaları

	10
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
Sağlam karakterli, dürüst, milli ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde, kendini sürekli yenileyen, geliştiren, özgür ve bilimsel düşünce gücüne sahip, bilimi sadece alıp kullanan değil, üreten ve yaşam boyu öğrenmeyi ilke edinen bireylerin yetişmesini sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Bilimin ışığında, sanat ve sporla bütünleşmiş, araştıran, özgür düşünen, sorunları çözebilen, başkalarının haklarına saygılı, ülkesine karşı sorumlu, toplumsal hayatın her alanında hukukun üstünlüğüne inanan, gelişime açık, çevre bilinci yüksek, kendine güvenen, katılımcı, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetiştirmek için eğitim öğretim kalitesini sürekli yüksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal yönden gelişmiş, yüksek ahlaki değerler kazanmış, bireyler yetiştiren örnek alınacak bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Sevgi

2. Saygı

3. Güven

4. Dürüstlük

5. Hoşgörü

6. İşbirliği ve Dayanışma

7. Empati

8. Objektiflik 

9. Yaşam boyu öğrenme

10. Çözüm odaklı olma

11. Takım çalışması
12. Değişim ve sürekli gelişim
 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


Tüm bireylerin temel, mesleki, sosyal ve kişisel becerilerini geliştirmek amacı ile sunulan örgün, yaygın eğitim ve diğer farklı öğrenme yollarına eşit ve adil şartlarda katılımlarına ve tamamlamalarına olanak sağlamak. 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019

Sene Sonu
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (ilkokul)
	58
	60
	62
	70
	80
	90

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	87
	90
	92
	94
	97
	99

	PG.1.1.4
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	10
	40
	50
	60
	80
	100

	PG.1.1.5
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencinin velisine mesaj ile bilgi verilecektir. 
	İlkokul Müdür Yardımcısı
	Her gün

	1.1.3
	Ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 
	İlkokul Müdür Yardımcısı - Sınıf Öğretmenleri
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.4
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı yapılabilmesi için OAB Başkanlığı ve hayırseverler ile  işbirliği yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi - OAB Başkanlığı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.5
	Öğretmenlerin Özel Eğitim ile ilgili kurslara katılmaları teşvik edilecektir. 
	Okul Yönetimi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.6
	OAB Başkanlığı, muhtarlık ve bölgenin ileri gelenleri ile birlikte okul öncesi eğitimin önemi hakkında bilgilendirme yapılacak ve 1.sınıf öncesi çocukların en az bir yıl okulöncesi eğitim almaları teşvik edilecektir. 
	Okul Yönetimi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019

Sene Sonu
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	82
	85
	87
	90
	92
	95

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	24
	26
	28
	32
	34
	36

	PG.2.1.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	0
	%15
	%20
	%25
	%28
	%32

	PG.2.1.4
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	65,22
	70
	75
	85
	95
	100

	PG.2.1.5
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	4
	5
	6


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım desteklenecek ve katılan öğrenciler ödüllendirilecektir. 
	Okul Yönetimi - OAB Başkanı 
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.3
	Öğrencilerin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.
	İlkokul Müdür Yardımcısı - Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.6
	Öğretmen ve öğrencilerin EBA Ders Portalını kullanmaları teşvik edilecektir. 
	Okul Yönetimi - Sınıf Öğretmeni
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı



	2.1.8
	Kitap Okuma Projesine devam edilecek ve en çok kitap okuyan öğrenci ve veliler ödüllendirilecektir.  
	Okul Yönetimi - OAB Başkanı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı



	2.1.5
	Öğrencilerimiz bir spor dalı ile ilgilenmeleri konusunda teşvik edilecek ve mahalli ve okul spor takımlarına katılımları saplanacaktır.     
	Okul Yönetimi - Beden eğitimi Öğretmeni - OAB Başkanı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı



	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019

Sene Sonu
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda Ulusal-uluslararası olarak başvurulan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.2.2
	Okulumuzda bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri katılan veli oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	55
	60

	PG.2.2.3
	E twinning projesi başvuru sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğretmenlerin Tübitak - Erasmus - AB veya bakanlık düzeyinde projelere katılmaları sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.2
	Öğretmenlerin Tübitak - Erasmus - AB proje eğitimlerine katılımları teşvik edilecektir. 
	Okul İdaresi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.3
	Velilerin toplantılara daha çok katılımlarını sağlamak için üzerinde isimleri yazılı davetiye ve mesaj gönderilecektir. 
	Okul İdaresi
	Yapılacak Toplantı Öncesi

	2.2.4
	Okulda yapılan tüm etkinler ile ilgili olarak velilere bilgi verilecektir. 
	Okul İdaresi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2019

Sene Sonu
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	0
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.3
	Okulumuzda Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Temizlik ve Hijyen Eğitimi verilmiş öğrenci sayısı
	57
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz personelinin Lisansüstü eğitim alması için gerekli kolaylık sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.2
	Okulumuzda Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti yaptırılması için yerel yönetim ve İlçe Milli eğitim Müdürlüğü ile gerekli yazışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül - Ekim Ayı

	3.1.3
	İş Güvenliği eğitimi almayan personelin eğitim alması sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eylül - Şubat Ayları

	3.1.4
	Öğrencilerimize temizlik ve hijyen eğitimi verilecektir. 
	Okul İdaresi - OAB Başkanı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.5
	Okulumuzda Teknoloji ve Tasarım Atölyesi açılabilmesi için gerekli alan ve malzeme çalışmalarına başlanacaktır. 
	Okul İdaresi - OAB Başkanı
	Eylül ayı içinde


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15000
	17250
	19840
	22800
	26220
	101110

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5940
	6831
	7855
	9033
	10388
	40047

	TOPLAM
	20940
	24081
	27695
	31833
	36608
	141157


 V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Alaylı İlkokulna ait 2019-2023 Stratejik Planı, Okul Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından incelenmiş ve uygulanması oy birliği ile kabul edilmiştir. 
	Adı Soyadı
	Görevi
	İmza

	Ali Rıza VARAN
	Okul Müdürü
	

	Ali Tuğsan TÜRKER
	Müdür Yardımcısı
	

	Osman UĞURLU
	Öğretmen
	

	Şevki AYTAR
	OAB Başkanı
	

	Halil YAVUZ
	OAB Üye
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